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Irdsunkarrakivan ravildgitani, hogy egy felelds ajanlat elkészitése mekkora szellemi és anyagi erdfeszitéseket
kivan, szemben az altaldanos megbizoi hiedelemmel ,, ... ugyan, szorozd meg ennyivel a teriiletet és megka-
pod a tervezési dijat... ", amit altalaban a dijszabadsok is 0sztonoznek, fel nem tarva elégge részletesen a
tervezesi feladat elvégzéséhez sziikséges miiszaki tartalmat.

Tanulsag lehet, hogy nem kelloen meghatdrozott tervezési feladatnal az ajanlatadassal banjon ovato-
san a tervezo. Manapsag egyre gyakoribb feladat a meglévo épiiletek funkciovaltasahoz (atépitéséhez)
kapcsolodo tervezési feladat, melyeknél a beruhdazok a feladat inditasndl nem alakitanak ki kell6 képet az
ohajtott célrol, nincsen elegendo informaciojuk az épitmeényrol.

Kulesszavak: tervezeés, verseny, ajanlat, komplex tervezesi feladat, beruhazo feladata, mUszaki tartalom.

1. BEVEZETES

Bizonyara szamos tervezdiroda hasonlo esetr6l tudna
beszamolni, mi ezt most megtessziik, hogy részben masokat is
inspiraljunk, részben a tanulsagokat kozkincsé tegyiik.

A kozelmultban részt vettiink egy magyarorszagi tervezési
versenyben, azaz tobb tervezdirodaval egyetemben egy
tervezési feladat elnyeréséért palyaztunk, egy transzmissziot
(pl. egy hengersort) meghajto villanymotor cseréje kapcsan
(G=150 tonna).

A tervezési feladat komplexitasat az alabbiak jellemezték:
- gépészmérnoki feladatok:

e a meglévd — mintegy 40 éves — hajtasszekrény ¢€s
tengelykapcsol6 terhelhetdségének (erdatviteli képes-
ségének) ellenorzése,

e ameghajto villanymotor kenési és htitési rendszerének
megoldasa, a szlikséges vezeték s épitmény rendszerrel

- ¢épitdmérnoki és épitészeti feladatok:

e a régi gépalap felhasznalasaval — a korabbi motortol
kissé eltéré méretii — villanymotor — 0j gépalapjanak
tervezése,

e a villanymotor al16 és forgdrészének helyszini
Osszeépitésére szolgald emeldgerenda megtervezése és
a gép mozgatasara rendelkezésre allo 50 éves darupalya
feliilvizsgalata és segéd alatdmasztd szerkezet megter-
vezése/megerositése, mivel az emelend6 suly a daru
teherbirdsat meghaladta,
uj trafoéplilet tervezése,

a villanymotor beszallitdsahoz 1j kapunyilas kialakitasa
a meglévd csarnokban,

e afolyamatiranyitas szdmara csarnokon beliili épiiletrész
kialakitasa,

- villamosmérnoki feladatok:

e az1j gép villamos meghajtasanak kialakitasa a korabbi
villamos al- allomasokrol, illetve trafo elemek atalaki-
tasaval,

e avillamos gép miikodésének a meglévo folyamatsza-
balyozasi rendszerbe vald illesztés tervezése,

o alacsony fesziiltségli rendszerek tervezése,

- egyéb feladatok:
mindezen tervezési feladatok végrehajtasara szolgald orga-
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nizacios, szerelési tervek meghatarozasa, hogy a gépcsere

az évi 1,5 honapos karbantartasi idében elvégezheto legyen,

e Jarazott koltségbecslés, és arazatlan koltségvetési kiiras
készitése minden munkara,

e kapcsolodo hatdsagi engedélyek megszerzése.

Az elébbiekben roviden vazolt komplex tervezési feladat
,kiirasat” a Beruhdzo6 egy 3 oldalas levélben sorolta fel. A
levél formai kialakitasa nem tette lehetové, hogy az ajanlatot
olyan médon allitsuk 6ssze, hogy az a késébbiekben egyszert
hivatkozasokat tegyen lehetové (pl. a feladatok beszamozésa
stb.), tehat egy ilyen Osszetett tervezési feladatot egy ,laza
tervezési kiirdsban” kivanta a palyazdkkal megismertetni.
[Mint tudjuk: mennél pontatlanabb az elvaras, annal t6bb az
ajanlkozonal a bizonytalansag, és igy természetes a magasabb 4r. ]

2. A TE!'\’VEZESIII VERSENY ES A TER-
VEZES MINOSEGE

A mi felfogasunk szerint a tervezés szellemi és kreativitast
kivané alkoto folyamat, melynek soran a tervezo elméleti és
gyakorlati ismereteit rendszerbe allitva torekszik a feladat
optimalis megoldasara. Nagy valdszintiséggel egy-egy feladat
megoldasa soran a tervezok nem azonos megoldasra jutnak.
Ez a megallapitas a tervezési ajanlat kidolgozasara is fennall
miszaki tartalomtol és tervek kidolgozasi szintjétol fiiggden.
A tervezési folyamatot és minéségét nagyban befolyasolja:

- aberuhdzdi elképzelések minél pontosabb meghatarozasa, a
feladat elokészités pontatlansaga vagy pontossaga, a helyes
cél kijelolése,

- arendelkezésre allo kiindulasi adatok és azok megbizha-
tdsaga,

- atervezd ,.tdjékozottsaga”, tapasztalata, tudasa, a tervezési
munka kidolgozasanak igényessége,

- a tervezd innovaciora vald képessége, a tudomany mai
allasanak ismerete.

A tervezési verseny soran altalaban a Beruhazo nem gondolja
sajat magat ,,versenyeztetni”, pedig akarva, akaratlanul részt
vesz benne azzal, hogy milyen informacidkat, felhivast,
valaszokat stb. tesz kozzé. A tervezok altal feltett kérdések
segithetik a Beruhazot, mintegy ,,kiokosithatjak”, hogy milyen
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legyen a feladat pontosabb megfogalmazasa, értelmezése jol
kiegészitheti a tervezési cél meghatarozasat. Egy ,,érzékeny”
Beruhazo mar itt észrevehetné, vagy megkezdhetné a , tervezok
mindsitését”.

A feladat értelmezése és az ajanlat kidolgozasa, amely alapos
esetben a megoldasok o részeinek, az elvégzendd feladatok
mennyiségének meghatirozasa, a sziikséges tajékozdodas €s
elokésziilet a feladat megoldasara mar jelentos erdfeszitéseket
kivan a tervezoktdl és az igy kidolgozott ,,ajanlat” —ami az aron
tulmenden mindig miiszaki tartalommal is parosul — komoly
ajanlattevo esetében mar egy fontos szellemi termék, amelynek
»eltulajdonitasat” a Beruhazd természetesnek véli. Az ajanlat
kidolgozasa két honapot vett igénybe, ennek soran a Beruhazo
két alkalommal ujra értelmezte a ,kiirast”. A Beruhdzéhoz
intézett e-mailek szama elérte a 25-6t. A személyes targyalasok,
utazasok dsszesen 4 + 2 mérndknapot jelentettek, nem beszélve
az frott anyag Osszeallitasarol.

A konkrét tervezési verseny esetében a bevezetoben felsorolt
komplex feladatokat tdblazatos formaban, egy-két soros
leirassal ,,pontositottak”, amir6l gy gondolta a Beruhazd,
hogy egy-egy feladatrészt most mar pontosan leirt és az
egyes tervezOi feladatok mellé csak ajanlati arat sziikséges
irni [Igy tesz a Beruhazo ha csak az ar érdekli ¢és kevésbé
a melléje rendelt miiszaki tartalom]. Cégilink ezzel nem
elégedett meg, hanem részletezd magyardzatot és tartalmi
megoldasokat adott ajanlatdban. Tehettiik ezt azért is, mert
minden szakagi tervezd részletes tervezési munkaprogramot
dolgozott ki. Csak ,kiszivarogtatott” hirekbdl tudjuk, hogy
ajanlatunk miszaki tartalma, kidolgozottsaga a legjobb volt.
(Mint utobb kideriilt, a ,,legmagasabb” art is egyben, amit
természetesnek lehet tartani, hiszen részletesen atgondolt
munkaprogram allt mogotte, felmérve a sziikséges szellemi
¢s fizikai munkamennyiséget egyarant és azt a felelGsséget,
hogy a rendelkezésre allo rovid kivitelezési ido nem teszi
majd lehetdvé a ,,hibas” terv javitgatasat, biztos megoldasok,
egymasra épiild 1épések soranak megtervezése tokéletes kell
legyen, mert az tizem termelésének kiesése tobbszoros karokat
okozhat). A Beruhazdi kiiras ,,pontositisahoz” az is hozza
tartozott volna, hogy a kiindul6 adatokat pontositja, azaz
meglévo tizemrdl, gépekrdl stb. 1évén szo, a rendelkezésre
allo terveket, leirasokat is at kellett volna adni. Erre mindig
csak igérgetd utalasok voltak, illetve az ajanlattevd vegye
be az ajanlataba, hogy ha sziikséges, felmérésekkel egésziti
ki az adatokat, ennek mennyisége teljes bizonytalansagot
okozott az ajanlat addsnal [ Tipikus eset manapsag, hogy lehet
bizonytalansagban tartani az ajanlattevot. ]

A Beruhazoi dontések késlekedeése, az ajanlati kiirds miiszaki
elokészitetlensége mar a tervezési felhivas elinditasat is
késleltették, de ugy gondoltak, hogy az itt elvesztegetett idot
majd a tervezokon, azaz a tervezés idotartamanak lerdviditésével
lehet bepotolni. Ekkor a tervezési feladat elvégzésére harom
nyari honapot szantak, amikor egyébként is nehezebb eldrelatéan
szervezni a munkat [hiszen a magyar tervezok zomének még
mindig csak a hazai pihenés-szabadsagolas adatik meg, ami
a klimatikus viszonyaink kozo6tt a nyarra esik, és nem teszi
lehet6vé ezek konnyl athelyezését az Gszre, télre hogy azokat
mas ,,foldrészeken” toltse a magyar tervezo.]

A Beruhazo még a tervezési feladatokat pontositd
targyalasok soran is ragaszkodott ezen sz{ikos hataridohoz, mig
avégén ,belatta”, hogy ezt legalabb négy hdnapra kell emelni.
A Beruhazo azt mondta, ,,a tervezonek joga van a hétvégeken
és ¢jjel is dolgozni”, ez természetes, csak azzal nem szamolt,
hogy kifaradt emberek nem képesek megfeleld teljesitményt
¢és mindséget nyujtani munkajukban. [Cégiink alakulasa dta
tartjuk azt az elvet, hogy mas irodéba ,,maszekolni” nem lehet,
mi fizessiink annyit, hogy a heti munkaiddvel a sziikséges
kereset alljon rendelkezésre. Ugy hissziik, korabban ez teljestilt
is — 12., 13., sdt 14. havi fizetésekkel — ma mar sajnos mas a
helyzet.]

68

Sajnalattal kell megallapitani azt is, hogy a magyarorszagi
tervezdi versenyek leginkabb arversennyé degradalodtak és
a mindség versenye — melynek elbiralasahoz sokkal tobb
energiat kell befektetni a Beruhazonak — nem szempont kelld
mértékben.

Jelen esetben is ugy gondolta a Beruhdzo, hogy a tervezési
feladatokat végiil sikertilt ,,tablazatos formaba” atfogalmazni,
¢és ezek elfogadasa a tervezok részeér6l — egyben a tervezdk
ajanlatait azonos ,,mindségi szintre is emelte”, holott pl.
a referenciak Osszevetése ¢és az ajanlatok kidolgozottsaga
masrol is arulkodik(hat). Az ajanlatok kidolgozottsaganak
mélysége szintén jellemezheti az ajanlkozokat, volt, aki csak
a ,,laza kiirasra” egy szamot, vagy egy-egy szakag tervezési
dij 6sszegét adta meg, a miiszaki tartalom részletezése nélkiil,
illetve az egyes szakagakon beliili ugyan, de részfeladataiban
mégis jelentds eltérést mutato tevékenység arainak részletezése
nélkiil. [Az ajanlattevd is bizonytalansadgban tartotta a
Beruhazot, viszonossag elve.]

Mindezek az informdciok csak ,, kiszivarogtatdassal” jutnak
el a résztvevokhoz, mert — tudomasunk szerint — nincsenek
egységes szabalyozasok az ilyen tervezési versenyek
lebonyolitasara, a Beruhdzé ,,érdeke” sem abban az irdnyba
mutat — bar etikailag ez elvarhatd lenne -, hogy minden palyazot
azonos informacidkkal 1asson el a versenyeztetés folyaman.

Végeredményben a Beruhazo a tervezoi palyazat és ajanlatok
alapjan nem tudott (vagy nem akart) donteni, ezért ,,versenydij-
targyaldst” hivott 6ssze. A harom palyazo — a bevezetoben
emlitett feladatokra — a kovetkezo dijakat ajanlotta utolso
ajanlatként:
76,5 mill. Ft; 62,0 mill. Ft és 52,0 mill. Ft netté.

A Beruhazo ezt kovetden kozolte, hogy 6 is ,kalkulalt”
¢s erre a tervezésre mindossze 35,0 mill. Ft-ot tud elfogadni.
Akarja-e valaki ezért a dijért a feladatot elvégezni, kérdezte.
Erre a valasz az volt, hogy nem. A versenytargyalas igy
eredmény nélkil ért végett.

Cégiink az ajanlat kidolgozasdval két honapon keresztiil
foglalkozott, a felmertiilt koltségek 23 nap x 60 eFt = 1,3 mill
Ft+ 200 eFt utazasok, tehat 6sszesen elérték az 1,5 mill Ft-ot.

Ugy szintén koltségek jelentkeztek a jovendodbeli
altervezoknél, akik a helyszinen is jartak, ajanlatokat
elokészitettek, ezek is legalabb kitesznek 700 eFt-ot.

Manapsag ez teljesen természetes a Beruhazonak, hogy ilyen
nagysagu koltségeket az ajanlkozdkra haritanak, mikdzben az
ajanlatokbol ,,szamos szellemi informaciot” kapnak.
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A LESSON ABOUT A HUNGARIAN DESIGN COMPETITION.
Jozsef Almasi — Péter Varvasovsky
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The article (contribution) should like to show, what that to prepare a responsible
design offer a large intellectual and financial effort is required, on the contraire
that the clients are believing .... please multiplied the area with a number
and you get the design fee ... which method are stimulated in most design
fee codex too and not go deep in the necessary technical contents which are
requirements to give a reasonable (well — founded) offer.

It can be a lesson from this bid competition, if the design task is not well
defined, the designer shall be carefully to give an offer. Today is very frequent
task to refurbishment existing buildings combined with new function, where
the Investor mostly has no clear picture at the beginning what can be the
favourable solution for him and this causes a lot of uncertainty, at the and
with much more design work, if you have no sufficient information about the
building and about the task.
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